UBND HUYEN KIM THANH CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG MN CO DUNG Doc 1ap - Tw do - Hanh phuc

S6: 82/CL-MNCD Cé Diing, ngay 01 thang 9 ndam 2020

CHIEN LUQC

PHAT TRIEN NHA TRUONG GIAI DOAN 2020 - 2025 VA TAM NHIN
PEN NAM 2030

A.CO SO PHAP LY XAY DUNG CHIEN LUQC PHAT TRIEN

- Luat Gido duc nam 2005 va Luat st d6i, bd sung mot s6 diéu cua Luat
Giao duc nam 2009;

- Quyét dinh s6 711/QD-TTg ngay 13/6/2012 cta Thu tuéng Chinh phu
ban hanh Chién lugc phat trién gido duc 2011-2020;

- Thong tu s6 19/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cta Bd Gido duc va
Pao tao ban hanh quy ché kiém dinh chéit lugng gido duc va céng nhan dat
chuan qudc gia dbi v6i trudng mam non;

- Quyét dinh S6 26/2018/TT-BGDPT ngay 08/10/2018 ctia Bo truong Bo
Gido duc va bao tao ban hanh Quy dinh vé Chuan nghé nghi¢p GVMN;

- Thong tu s6 52/2020/TT-BGDT ngay 31/12/2020 cta B Gido duc va
Pao tao ban hanh Diéu 1& truong mam non;

- Thyc hién ké hoach dé& an sd 1647/KH-UBND ngay 28/12/2016 cua
UBND huyén Kim Thanh vé tiép tuc thyc hién Dé an cta UBND tinh Hai
Duong: “Xay dung trudong chuan Quéc gia & cac cap hoc” Giai doan 2016-2020;

- Nghi quyét Dai hoi cua Pang bd xi CH Diing;

- K& hoach chién lugc phat trién nha truong doan 2020-2025 va tam nhin
dén nim 2030 nham dinh huong phat trién, xac dinh muc tiéu chién luge va cc
giai phap chi yéu trong qua trinh van dong va phat trién cta nha truong dé dap
mg yéu cau dd6i méi hién nay.

B. NOI DUNG CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG

PHAN I
PHAN TiCH BOI CANH VA THUC TRANG CUA NHA TRUONG

I. Bdi canh ciia nha truong.

Trudong Mam non C6 Diing dugc thanh lap tir nhiing nam 1974. Nha
truong luon nhan dugc su chi dao siu sat cua cac cép lanh dao nganh, su quan



tam cua chinh quyén dia phuong vé xay dung, dau tu co s¢ vat chat. Sau 42 nim
phan ddu va truéng thanh Trudng Mam non C6 Diing d phat trién toan dién.

I1. Thuc trang cua nha truong

1. V& co céu to chirc:

- Truong ¢ chi bo Pang doc lap véi tong s6 dang vién: 19/41 d/c

- C6 Cong doan co so v4i tong sd doan vién: 41

- C6 4 t6 chuyén mon va 1 t6 van phong

2. Vé ddi ngii can bd, gido vién, nhan vién

+ Tong s6 CBGVNV: 41 d/c. Trong d6: CBQL: 03; Giao vién: 36. Nhan
vién: 02 (01 ké toan; 01 vin thu)

+ Bién ché 40, Hop dong: 01 (01 NV, Van thu).

+ Trong d6: Gido vién Nha tré: 11; Gido vién mau gido: 25

- Trinh d¢
+ Dai hoc: 28/41 dat 68,3%;
+ Cao dang: 6/41 dat 14,6%.
+Trung cap: 7/41 dat 17,1% (Pang hoc BH: 06/7 d/c)

- Gi4o vién so v6i1 dinh mue lao dong: 1,89 giao vién/ 1 16p.

Truong c6 doi ngii nhan vién hgp dong nau an 1a 5 d/c; ¢6 03 bao vé cho

03
diém truong. Nhan vién ndu an da duogc kiém tra cip gidy ching nhan du diéu
kién nau an va duoc tip huan va cap Gidy chimg nhan VSATTP.

- Chi b0 nha truong co 18 d/c dang vién/41 d/c dat 44%

Trong d6 trinh d6 Trung cép 1y luan chinh tri 1a 04 B/c, dat 22,2%.

3. Vé co sé vt chit:

- Dién tich khudn vién: 7791 m?

- Tong s diém trudng: 03

- Tong s6 nhom, 16p: 19. S6 phong hoc KCCT: 19/19 dat ti 16 100%

Ti 1€ tach 16p: 19/19 dat 100% . Trong do:

+ Sb nhom tré: 06. Ti 18 tach 16p: 6/6 dat 100%

+ S6 16p mau gido: 13 (5 tudi: 4 16p; 4 tudi: 4 16p; 3 tudi: 5 16p)

- Nha truong c6 di s6 nhém, 16p cho tré trong ndm hoc. Cac phong hoc
déu 1a phong kién cb cao ting va kién c6 mai bang, thoang mat vé mua hé, 4m
ap vé mua dong, dam bao an toan cho tré trong moi linh vuc. Cac phong hoc déu
dugc tach 16p hoc theo d6 tudi quy dinh.

4. Vé phat trién phong trao:

- Tong s6 tré pho cap: 621 chau. Huy dong duoc: 487/621 dat 78,4%

Trong d6: Huy dong: Nha tré: 146/ 280 dat 52,1 %



Mau gido: 341/341 dat 100 %
+ Tré 3 tudi huy dong: 115/115 dat 100%. Binh quan tré/ 16p: 23 tré/ 16p
+ Tré 4 tudi huy dong: 112/112 dat 100%. Binh quan tré/ 16p: 28 tré/ 16p.
Riéng tré 5 tudi ra 16p: 114/114 dat 100%. Binh quan tré/ 16p: 29 tré/ 16p

5. Cong tiac nudi dudng va chim séc strc khée tré mam non

- 100% cac nhoém, 16p tham gia dn ban tra va c6 98% tré tham gia an ban
trl tai truong. Trong do:

+ Tré nha tré c6 146/146 chau tham gia an ban tra dat 100%.

+ Tré mau gido c6 341/341 chau tham gia in ban tra dat 100%

Riéng tré 5 tudi tham gia an ban tra dat 100%

- 100% tré dugc can do theo ddi strc khoe bang bicu db tang truong.

Két qua: Tré PTBT vé CN: 478/487 dat 98,1%. Tré SDTNC: 9/487 dat
1,9%; Tré PTBT vé CC: 477/487 dat 98%. Tré SDPTNC: 10/487 dat 2%.

+ 100% tré dugc dam bao an toan ca vé thé chit va tinh than
6. Thuc hién ché @6 chinh sich; cong tac boi dudng ddi ngii CB-GV-NV
* Ché dp chinh sdch

- Nha truong thuc hién dung ché do chinh sach cho CB-GV-NV va hoc

sinh theo qui dinh, dam bao nhanh chong, ddy da va kip thoi.

* Céng tac boi dwong chuyén mon

- Truong tao diéu kién cho CBGV, NV tham gia hoc tap day du cac 16p
boi dudng ning cao trinh d6 chuyén mén va ning lyc quan 1y nhu: nghiép vu
quan 1y gido duc, ning cao trinh d6 chuyén mén, bdi dudng chuyén mén do céac
cap to chrc.

- Xay dung doi ngli CBGV, NV du vé sé luong, dam bao chat lugng, dap
mg yéu cau d6i méi GDMN va thuc hién Pho cdp GDMN cho tré nim tuodi.

- T6 chirc cac Hoi thi “Giao vién day gioi, cAp dudng gioi ”, xdy dung moi

truong gido duc ldy tré lam trung tdm trong 16p, lam dd dung d6 choi, viét sang
kién, tich lily chuyén mén... nham ning cao kién thirc, k§ ning su pham cho
gido vién to chirc cac hoat dong cham soc gido duc tré.

7. Cong tac tai chinh va quan ly hanh chinh, gido duc

* Cong tdc tai chinh:

- Thyc hién thu —chi ding nguyén tac tai chinh cta loai hinh trudng cong
lap tu chu vé tai chinh. K& toan tham muu véi 1anh dao vé viéc thu —chi va thuc
hanh tiét kiém chdng lang phi trong don vi.

* Cong tdc quan Iy va diéu hanh ciia Ban gidm hig¢u

- Co ban c6 tim nhin chién lugc 1au dai, c6 dinh hudng va co cac ké



hoach cu thé, phit hop véi thuc trang cua nha trudng qua timg giai doan dé xay
dung va phat trién nha truong lam viéc khoa hoc, sang tao.

- Cong tac t6 chuc trién khai kiém tra danh gia sau sat, thuc chét va doi
mo1, duge sy tin tudng cao cua can bg, giao vién, nhan vién va cha me tré.

- Ban gidm hi¢u doan két, ¢ y thirc trach nhiém cao trong cong viéc dugc
giao, ddm nghi, ddm lam, ddm chiu trach nhi¢m, biét t6 chire, xay dung ké hoach
dé thuc hién cac muc tiéu ngén han va dai han sat thuc té.

- Phan cong hop 1y can bd quan 1y, gido vién, nhan vién, thuc hién day du
cac ché do chinh sach d6i voi nguoi lao dong theo quy dinh hién hanh.

- Thuc hién nghiém tic quy ché chuyén mén, quy ché dan chu, kiém tra
ndi bod va thuc hién d6i méi cong tac quan ly.

- Thuc hién tét cac hoat dong quan ly hanh chinh, tai chinh, tai san, nang
cao vi¢c su dung tai san, co s¢ vat chét trong nha truong; thuc hién cong tac
kiém ké, theo doi tai san, c6 ké hoach kiém tra, tu sta, bd sung tai san, trang
thiét bi phuc vu day hoc.

- Luu trit ddy du va khoa hoc cac hd so, so sach phuc vu cong tic quan 1y
cua nha trudng.

- Thudng xuyén to chtrc va duy tri cac phong trao thi dua theo hudng dan
cua nganh va quy dinh ctia nha nudc.

8. Quan h¢ giira nha trwong, gia dinh va xa hgi

- Tham muu, phdi hop chit ché véi cap ty Pang,chinh quyén dja phuong
vé cong tac phat trién dang vién trong nha truong; thanh lap Ban chi dao
PCGDMNTNT nhim huy dong tét tré trong do tudi ra 16p; thuc hién cong tc
phong, chéng bio 1ii, tim kiém ctru nan va giam nhe thién tai, phong chay chira

chay...

- Phéi hop Cong an x4, cac thon giir gin an ninh trat ty trong trudng; tram
y té cham soc sire khoe, phong chdng cac dich bénh cho tré

- Phéi hop véi cac to chirc, doan thé to chire tot cac phong trio thi dua.

- Tang cudng phd bién kién thirc vé CSGD tré theo khoa hoc trong

cac bac cha me va cong déng.

- Huy dong t6i da cac ngudn luc trong xi hoi cing chdm lo phat trién
GDMN; hd trg CSVC-TTBDH va chung tay tao canh quan méi truong xanh-
sach-dep trong nha truong; thuc hién tbt cong tac CSGD tré.

9. Thanh tich ndi bat

- Chét luong cham so6c, nudi dudng, gido duc tré dugc nang cao.

- Ty 1& huy dong tré dén trudng nim sau ludn cao hon nim trude, ty 1é
chuyén can dat cao.



- 100% tré theo hoc tai truong dugc dam bao an toan tuyét dbi vé thé chat
va tinh than.

- Trong nam hoc vira qua, nha trudng dat danh hi¢u thi dua:

* Tap thé: dat danh hiéu tap thé LDTT, dé nghi Cha tich UBND huyén
khen thudng tap thé

+ Chi b0 trong sach viing manh xuat sic

+ Chi doan vitng manh xuét sic

+ Cong doan viing manh.

* Cd nhan:

+ Chién si thi dua cép co sd: 03 d/c (GV: 03)

+ Lao dong tién tién: 35 d/c

+ Hoan thanh nhiém vu: 02 d/c

- Bé nghi khen thuéng: 05 (02 quan 1y; 03 gido vién)

10. Piém han ché

a. To chirc qudn Iy ciia Ban Gidm hi¢u

- C6 danh gia chat luong chuyén mon va cac hoat dong giao duc cua gido
vién nhung chua c6 nhiing giai phap cu thé dé dinh hudng giup d& vé mit 1au
dai cho doi ngti.

- Viéc phan cong cong viéc doi khi chua thuc sy phu hop véi kha nang
ctia mot so it gido vién.

- Viéc sép Xép tho1 gian lam viéc & mdt vai thoi diém chua khoa hoc.

b. Dji ngii gido vién, nhdn vién

- Mot bd phan nho gido vién tng dung cong nghé thong tin con han ché.
Mot s6 dang trong do tudi sinh nd, nudi con nho nén cé nhiing thoi diém chua
thuc sy cau cham séc, nudi dudng, gido duc tré.

c. Chit lwong CSGD tré

- Viéc xay dung moi truong maé cho tré hoat dong con nhiéu han ché.

- Tré chua manh dan va tu tin trong giao tiép.

d. Co s6 vit chit

- Thiéu 02 phong GDTC; 01 phong GDAN; 02 phong 1am viéc riéng cua
CBQL tai diém truong 1¢;

- Co s& vat chat tai diém truong khu Bic, khu bong xuéng cép, con nha
v¢€ sinh dung chung.

- P choi ngoai tro1 dugc trang bi tai 3 diém truong chua déng b0, san
choi tai 2 diém truong 1¢ hep, nén khong c6 chd lam vuodn cb tich va vuon rau
cho tré hoat dong trai nghi¢m.

- Nha trudng chua cé gidy chimg nhan quyén st dung dat.



I1L. Phén tich céc thoi co, thach thire, diém manh, diém yéu

1. Thoi co:

Trong nhitng nam qua, dudi sy 1anh dao ctia Bang va sy quan tam cua céc
cap, cac nganh da giup cho bac hoc mam non phat trién manh vé s luong va
chat luong. Pic biét 1a sy quan tim cua lanh dao Pang, chinh quyén dia phuong,
Phong Gido duc va Pao tao huyén Kim Thanh ludn tao moi diéu kién cho
truong hoan thanh tdt nhiém vu chinh tri dugc giao.

Cong tac x4 hoi hoa gido duc di c6 nhiéu chuyén bién tich cuc, huy dong
nhiéu ngudn lyc cing cham lo cho GDMN. Gia dinh - X4 hdi va cong dong da
néu cao trach nhiém trong coéng tic phdi hop nuodi dudng, cham soc, gido duc
tré. Nha truong luén duoc su tin nhiém cta cép trén va phu huynh hoc sinh.

D41 ngli can bg, gido vién nhiét tinh, yéu nghé, duoc dao tao co ban, co
nang lyc chuyén mon va k¥ nang su pham kha tot.

2. Thach thire

- Co so vat chat, trang thiét bi chua dﬁy dt vé danh muc; con thiéu 1 s
phong hoat dong cua tré.

- Viéc ung dung CNTT trong giang day, tinh sang tao, chu dong cua doi
ngil con nhiéu han ché. Chit luong ciia mot sé gido vién chua thyc sy déi méi
trong cOng tac soan giang.

- Yéu cau cta xa hoi va phu huynh ngay cang cao vé chit lugng gido duc
trong thoi ky hoi nhap; Chat luong d6i ngii can bd quan 1y, gido vién, nhin
vién phai dap tng duogc yéu cau doi mai giao duc va lién tuc dugc nang cao.

3. Piém manh

- CSVC cua nha truong hf:ing nam duoc cai tao, tu sira, bd sung khang
trang, c6 du phong hoc va céc cong trinh v¢ sinh khép kin; san choi rdng rai,
thoang mat; PDDC-TBDH tuong d6i diy du dap tng cho viéc CSGD tré.

- Truong co to chuc Cong doan, Chi b ddc 1ap. Pac biét Chi b da lanh
dao toan di¢n nha truong thuc hién tdt nhiém vu duoc giao. Co déy du cac ban,
bo phan hoat dong diing chlrc nang.

- Truong c6 ddi ngli can bd quan ly, gido vién, nhan vién tré, khde, nhiét
tinh, ndng dong ludn co tinh than trach nhiém cao; c6 trinh do dat chuan 100%

va trén chuin 46,3%

4. Piém yéu

- Viéc huy dong tré nha tré ra 16p gap nhiéu khé khan

- Ning lyc chuyén mén cua doi ngii gido vién chwa dong déu. Mot sb gido
vién 16n tudi kha ning UDCNTT con cham

- Thiét bi day hoc va dd choi cho tré chi du vé& danh muyc chua du vé sb
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lugng; thiét bi d6 choi ngoai trdi 3 diém trudng chua dong bo.

- Kinh phi han hep nén mdt s6 hoat dong con gap kho khan nhét 1a viéc
mua siam tai san, trang thiét bi phuc vu chuyén moén con han ché.

- Co s6 vat chat cac phong hoc, nha bép diém truong khu Bic va khu
Poéng xubng cap, chua co phong 1am viéc riéng cho CBQL; Nha vé sinh cua tré
con dung chung.

- Piém truong khu Trung tAm thiéu 02 phong GDTC, 01 phong GDAN;
01 phong danh cho nhéan vién; phong tin hoc- ngoai ngit chuwa ddm bao dién tich,
chua du trang thiét bi.

5. Xac dinh cc vin dé wu tién.

- P6i méi cong tac quan ly, ting cudng cong tac kiém tra, danh gia dé
khéc phuc nhirng tdn tai yéu kém khi thuc hién ké hoach ngén han va dai han.
Nang cao chat lugng cong tac quan 1y, diéu hanh ctia Ban giam hiéu theo huéng
chuyén mon hoa vdi su phan cong phu trach cac mang cong viéc. Xay dung ky
cuwong né nép 1am viéc khoa hoc trong nha truong.

- Nang cao chét luong do1 ngfi can bg, gido vién, nhan vién. Tiép tuc lam
t6t cong tac gido duc vé tu tudng, nhan thirc cho doi ngil nang cao chat luong
lam viéc, hudng t61 xay dung chat luong "miii nhon".

- Khai thac tbi da vé ung dung CNTT trong day hoc, st dung hop thu dién
tir c4 nhan, Gmg dung Zalo trong viéc phd bién, trao doi cong viée, truy cdp cac
trang website dé phuc vu cho cong tac gido duyc.

- Thuc hi¢én c6 hi€u qua cac phong trao, cac cudc van dong, lam tdt cong
tac tuyén truyén van dong hoc sinh di hoc dam bao ty 1é chuyén can.

- P6i méi cong tac gido duc, ting cuong rén luyén k¥ nang sdng, phat huy
tinh tich cuc, chi dong, sang tao cua tré, gido duc léy tré lam trung tdm, danh gia
su phat trién cta tré theo theo 5 linh vuc cia timg d6 tudi theo chuong trinh gido
duc mam non, phat trién chuong trinh gido duc phu hop véi didu kién thuc té
cua dia phuong.

- Tung budc tham muu voi cac cap lanh dao ting cudng co sd vat chat,
x4y mdi, tu stra, ning cdp, va mua sam méi trang thiét bi day hoc dap ung yéu
cau, nang cao chét lugng cham soc, nudi dudng, gido duc va dam bao an toan
tuyét doi cho tre.

- Tao dung méi trudong gido duc than thién: Nha gido mau muyc, hoc sinh
cham ngoan, moéi truong giao duc lanh manh.

PHAN I
PINH HUONG CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI DOAN 2020-2025



Xay dung chién lugc phat trién nha truong giai doan 2020-2025, tam nhin
dén nam 2030 nham lam rd dinh hudng, xac dinh muc tiéu va cac giai phap chu
yéu giup nha truong khong ngimg phat trién, xay dung nha trudng viing manh,
dap tmg yéu cau cua su nghiép gido duc trong giai doan méi.

I. Pinh hwéng chién lwgc phat trién

1. Quan diém phat trién

Pang va Nha nudc ta dd khang dinh “Phat trién gido duc va dao tao 1a
qudc sach hang dau, 1a mot trong nhiing dong luc quan trong thuc day sy nghiép
cong nghiép hoéa — hién dai hoa dat nudc, 1a diéu kién dé phat huy ngudn luc con
nguoi. Pay la trach nhiém cua toan Pang, toan dan, trong d6 nha gido va can bo
quan 1y gido duc 1a lyc luong nong ¢t va cé vai tro quan trong”.

Xay dung “Chién luoc phat trién gido duc” cua nha truong dugc dit trong
hé théng quan diém chi dao cua bang va Nha nudc vé Gido duc va Pao tao va
van dung mot cach sang tao phu hop vai thuc tién trong giai doan mai.

2. Tam nhin

Trudng Mam non Co6 Diing 13 mot ngdi trudng an toan, than thién, uy tin.
Noi khai dau tinh yéu thuong, 13 mdi truong gido duc dang tin cdy, chat luong;
Gi4o vién, hoc sinh ludn tu tin, ndng dong va luon c6 khat vong vuon lén.

3. Sir ménh

Tao dung mot moi1 truong hoc tap than thién, cd ky cuong, tinh thuong,
trach nhiém, cé chét luong gido duc cao dé mdi hoc sinh déu duoc phat trién
toan dién.

4. Gia tri co ban cua nha truong

- C6 long nhan ai vaéi tré, voi moi nguot xung quanh.

- Hop tac, sang tao, khat vong thanh cong.

- Poan két, khoan dung, cam thong, chia sé.

- Trung thuc, ton trong minh va moi nguoi.

- Trach nhi¢m v&i ban than, gia dinh va xa hoi.

II. Muc tiéu ciia chién lwogc

1. Muc tiéu chung:

- Xay dung nha truong c6 uy tin vé chét lugng gido duc, 1a moé hinh gido
duc tién tién phu hop voi xu thé phat trién cta dia phuong, dat nudc va thoi dai.

- Phin dau dén nam 2025, truong Mam non CH Diing nim trong nhoém
nhiing trudng mau gido c6 chat luong cao clia huyén. La mot trong nhiing ngdi
truong c6 canh quan su pham va CSVC dep so véi cac truong trong huyén.

2. Muc tiéu cu thé.

- Muc tiéu ngan han: Dén cudi ndm 2020 trudng dat chuan quéc gia MD 2
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- Muc tiéu trung han: Pén nim hoc 2022-2023 trudng phan dau nang cao

chét luong gido duc; giit virng truong dat chuin qudc gia mirc d6 2;
- Muc tiéu dai han: Tir naim hoc 2024-2025 dén nam 2030 trudng phan
diu dat cdc muc tiéu sau: Chét luong gido duc duogc khéng dinh; nang cao

thuong hiéu nha trudng; tiép tuc gilt viing truong chuin qubc gia muc d6 2, dat

kiém dinh chét luong gido duc cap do 3.

3. Cac chi tiéu.

3.1. Hoc sinh.

- Quy mo phat trién
Niamhoc | TS16p | Tongsd | Nhatré | 3tudi | 4tudi | 5tudi
HS huy
dong
2020-2021 19 492 141 117 118 116
2021-2022 19 497 140 122 117 118
2022-2023 19 499 140 120 122 117
2023-2024 19 504 114 120 120 122
2024-2025 19 436 112 89 120 120
2025-2026 19 446 145 83 129 129
2026-2027 18 402 125 105 89 89
2027-2028 18 440 142 110 83 83
2028-2029 18 465 142 108 105 105
2029-2030 18 436 114 89 110 105

- Ké hoach huy dong: Nha truong két hop véi cac ban nganh doan thé, hoi
khuyén hoc, hoi phu nir, ban dai dién CMHS, UBND xa, GV phu trach cong tac
pho cap nam trit lugng HS trén dia ban huy dong cac em ra 16p 1a dat 100%.

2.2. Chit lwgng chiim séc gido duc tré:

< . Can do strc [ Huy dong
ISh Cham sdc- Giao duc Khée tré 5 tudi
oc
Nam hoc sinh Ty 1€ BC Tyl BN | Tylé¢ BNTD | Tylé SDD Ty 1€
(%) (%) (%) TC, TC %

2020-2021 492 97-99 97-98 96-97 Dudi 2% 100
2021-2022 497 97-99 97-98 96-97 Dudi 2% 100
2022-2023 499 97-99 97-98 96-97 Dudi 2% 100
2023-2024 504 97-99 97-98 96-97 Dudi 2% 100
2024-2025 436 97-99 97-98 96-97 Dudi 2% 100
2025-2026 446 97-99 97-98 96-97 Dudi 2% 100
2026-2027 402 97-99 97-98 96-97 Dudi 2% 100
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2027-2028 440 97-99 97-98 96-97 Duéi 2% 100
2028-2029 465 97-99 97-98 96-97 Duéi 2% 100
2029-2030 436 97-99 97-98 96-97 Duéi 2% 100

3.2. Doi ngii can b9, giao vién.

- Ning lyc can bo quan 1y ké ca du ngudn phai dat trinh do theo quy dinh:
PHSP, TCTT, chimg nhan 16p CBQL gi4o duc, CCA tin hoc, B ngoai ngit. Dbi
vOi1 gido vién va nhan vién phai dat trinh d6 trén chuén, cudi nim dugc danh gia
kha tot trén 80%.

- Chi tiéu 100% CBGV, NV cé chimg chi A tin hoc trong d6 c6 it nhat
50% c6 CCB vé tin hoc; Tin hoc nang cao: 50% trg 1€n. 100% CBGV- NV co

ching chi B ngoai ngir.

- Tat ca gido vién déu st dung thanh thao may tinh va cic phan mém tng
dung trong qua trinh giang day. Co trén 20% ti€t day trong nam c6 sur dung cong

nghé thong tin.

- Phét trién tir 1- 2 bang vién hang nam; Chi bd luén dat "Chi bo trong
sach vitng manh".
- Chi ti€u vé gido vién - nhan vién

Nam hogc Hiéu | Pho hiéu | Giao Nhan Ghi chu
truéng | trudng vién vién
2020-2021 1 2 36 2 Thiéu 02 gio vién
2021-2022 1 2 38 2 bu 2 GV/Lép
2022-2023 1 2 38 2 bu 2 GV/Lop
2023-2024 1 2 38 2 bu 2 GV/Lép
2024-2025 1 2 38 2 bu 2 GV/Lép
2025-2026 1 2 36 2 bu 2 GV/Lép
2026-2027 1 2 36 2 bu 2 GV/Lop
2027-2028 1 2 36 2 bu 2 GV/Lop
2028-2029 1 2 36 2 bu 2 GV/Loép
2029-2030 1 2 36 2 bu 2 GV/Lép

4. Nhu cau CSVC, thiét bi
a) Dién tich, khudn vién: da duoc quy hoach tai 3 diém truong
- Dién tich toan truong: 7791 m?
+ Khu Trung tam: 5884

+ Khu Dong: 937
+ Khu Bac: 970

b) Phong hoc:
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Phong hoc Cong
Khong
Nim hoe ‘ Thidu, | Xubng | Xuéng | 2™ | 86 |
Can | Pa | can cap, can | cap, DT phong ,phong
6 [ c6| XD sira | cAn XD x| cAn XD callll sud
thém chira mai ;?ll)l mai chua
moi
2020-2021 19 | 15 0 0 0 0 4 0
2021-2022 19 | 19 0 0 0 0 0 0
2022-2023 19 | 19 0 0 0 0 0 0
2023-2024 19 | 19 0 0 0 0 0 0
2024-2025 19 1191 o0 8 0 0 0 0
2025-2026 18 [ 18| 0 10 10 0 10 10
2026-2027 18 [ 18| 0 0 0 0 0
2027-2028 I8 |18 0 0 0 0 0 0
2028-2029 I8 18 0 18 0 0 0 0
2029-2030 18 118 o 0 0 0 0 0
¢) Phong lam viéc (hanh chinh-quan tri):
S6 phong lam viéc Cong
Khong
.+ | Xubng | Xudng | dam S6 S6
Niam hoc Thieu, | | £ X \ \
: A N cap, cap, bao | phong | phong
Can ., can k A N N
i Pa co can can bT, can can
co XD A .
. stra XD can XD stra
thém . . ‘e ~
chira moi XD moi chira
maoi
2020-2021 8 8 0 0 0 0 0 0
2021-2022 8 8 0 0 0 0 0 0
2022-2023 8 8 0 0 0 0 0 0
2023-2024 8 8 0 0 0 0 0 0
2024-2025 10 8 2 0 2 0 0 0
2025-2026 10 8 0 0 0 0 0 0
2026-2027 10 10 0 0 0 0 0 0
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2027-2028 | 10 10
2028-2029 | 10 10
2029-2030 | 10 10

3.4. Chi tiéu thi dua.

- Chi bd: Tir ndm 2020 dén nam 2025 chi bd luén dat hoan thanh tét
nhiém vu tré 1én. Phan dau dén nim 2030 dat danh hiéu hoan thanh xuit sic
nhiém vu dugc dang bo xa tdng khen .

- Truong: Tur nam 2020-2021 dén nam hoc 2024-2025 trudng ludn dat
danh hi¢u tap thé lao dong xuét sic, nhan Béng khen cua Chu tich UBND tinh
Hai Duong va Co thi dua.

- Cac to chuc trong nha truong: T nim 2020-2025 Cong doan, doan
thanh nién dat danh hi€u viing manh XUt séc.

3.5. Céc chi tiéu khac.

- Phan ddu dén nam 2025 tiép tuc duy tri kiém dinh chit luong gido duc
dat cép dd 3, chuan quéc gia murc do II.

- Dw nguén: Tir nam hoc 2020- 2021 dén nam 2025 quy hoach du ngudn
02 hiéu truéng va 02 phé hiéu truong. Pén nam 2030: quy hoach dy ngudn 02
hiéu truong va 02 pho hiéu trudng. (Nha trudng s& diéu chinh bd sung quy
hoach theo van ban chi dao cép trén )

3.6. Phuwong cham hanh dong :
"Tét ca vi hoc sinh than yéu”
"Nguoi hoc 1a nhan vat quan trong cua nha truong, la dong mau cua nha
truong, la nhan t6 quyet dinh su song con cua nha truong"
" Tré em hom nay - The gioi ngay mai"
" Hay danh tat ca nhiing gi tot dep nhat cho tré tho"
III. Giai phap thuwe hién
1. Tham muu cép iy, chinh quyén dia phwong vé phwong huéng,
chién lwoc xAy dung va phat trién nha truong

- Phat trién gido duc phai thuc su 1a qudc sach hang dau, 1a sy nghiép cua
Dang, Nha nudce va cua toan dan. Tang cuong su lanh dao cua Pang, sy quan 1y
cua Nha nudc, nang cao vai tro cac td churc, doan thé chinh tri, kinh té, xa hoi
trong phat trién gido duc. PAu tu cho gido duyc la dau tu phat trién. Thuc hién cac
chinh sach wu dai déi véi gido duc, ddc biét 1a chinh sach dau tu va chinh sach
tién lwong; wu tién ngan sach nha nudc danh cho phat trién gido duc phd cép va
cac dbi tuong dac thu.

- Xay dung nén gido duc co tinh nhan dan. Thuc hién cong bang xi hoi
trong gido duc, ning cao chat luong gido duc, déng thoi tao diéu kién dé Nha
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truong co diéu kién bt pha nhanh, di trudc mot budce, dat trinh d§ cao dap ung
duogc yéu cu hién tai. Xay dung xa hoi hoc tap, tao co hdi cho tré duogc dén
truong, dac biét ddi voi tré dién hod nguoi ngheo, can ngheéo, con em di¢n chinh
sach.

- P6i méi cdn ban, toan dién nén gido duc, tip trung vao nang cao chat
luong, khuyén khich dong vién nhu cau phat trién ciia mdi ngudi hoc, nhiing
nguoi c6 niang khiéu duoc phat trién tai ning.

- Tao co hoi thu hat cac ngudn lyc co chit luong dé xdy dung co s vt
chat phat trién nha trudng:

2. Cong tac phdi hop (3 méi truong gido duc)

Pong su tham gia tich cuc vao phu huynh cta truong, quan tam giap do
nha truong xay dung co s¢ vat chét, cac phuong tién day hoc dé nha truong co
diéu kién nang cao chat luong gido duc. Nhitng cudc hop do nha trudng to chirc,
cac bac phu huynh can di ddy du dé naim duoc yéu cau gido duc ctia nha truong
ma ¢6 su két hop.

Gia dinh can xay dung truyén thong “t6n su trong dao”, bao vé uy tin
thay c6 gido, tuyét ddi tranh cac hanh vi thiéu ton trong thay co gido trudc mit
con cal.

Pua ndi dung, muc tiéu gido duc trong nha trudng vao cac td chirc xa hoi
trong dia phuong nhu: Poan thanh nién, Hoi phu nit, Ho1 nong dan, Ho1 cyu
chién binh, Hbi nguoi cao tudi,...nham théng nhét dinh huong tac dong ddi véi
qua trinh hinh thanh va phat trién nhan cach cua tré.

Phéat huy vai tro nha truong la trung tdm van hda gido duc cua dia phuong,
td chirc viéc phé bién cac tri thic khoa hoc ky thuat, van hoa xa hoi...dac biét 1a
nhirng kién thirc bién phap gido duc tré trong diéu kién x4 hoi phat trién theo co
ché thi truong dang rat phuc tap cho cac bac cha me, giup ho hiéu duoc dic
diém trong doi sdng, tim sinh 1y cta tré hién nay.

3. Cong tac tuyén truyén

- Tuyén truyén trong CBGV va hoc sinh vé ndi dung ké hoach chién lugc
trén moi phuong tién thong tin, 1y y kién dé thong nhat nhan thirc va hanh dong
clia tat ca cic can bd, nhan vién trong nha truong theo cic ndi dung ciua ké
hoach chién lugc. Phat huy truyén thong doan két, nhét tri clia toan truong dé
quyét tam thue hién dugce cac muc tiéu cua Ké hoach chién luoc.

- Xay dung Vin hoa nha trudng hudng toi cac gia tri cbt 16i da néu & trén.

- Tang cudng gin két c6 hiéu qua giita Nha trudng vai cac co quan, doan
thé doanh nghiép, nha tai trg va cong dong.

4. Nang cao chit lwong déi ngi,
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- Xay dung doi ngti can bd, giao vién, nhan vién du vé sb luong; co phém
chét chinh tri; ¢6 nang lyc chuyén moén kha gidi; co6 trinh d§ Tin hoc, ngoai ngir
co ban, c6 phong cich su pham mau muc. Poan két, tAm huyét, gin b6 voi nha
truong, hop tac, gitp d& nhau cung tién bo.

- Quy hoach, dao tao va bdi dudng can bd gido vién theo hudng sir dung
t6t doi ngii hién c6, dap tng duoc yéu ciu cla cong viée.

- Pinh ky danh gia chat luong hoat dong cua can bo gido vién thong qua
cac tiéu chi vé hiéu qua, dong gop cu thé cua can bo giao vién ddi voi su phat
trién ctia nha truong. Trén co sé d6 tién hanh khen thuéng cho nhitng can bo GV
c6 thanh tich xuat sic.

- Pau tu ¢6 trong diém dé phat trién doi ngli can bd GV tré, ¢ tai nang
bb tri vao cac vi tri chi chdt ctia nha truong.

- Tao mo6i truong lam viéc nang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than
hop tac va chia sé v6i nhitng diéu kién 1am viéc tot nhat dé mdi can b gido
vién, nhan vién déu ty hao, mudn cbng hién va gin két véi nha truong.

5. Nang cao chit lwong gido duc, chim soc tré

- Nang cao chét luong va hiéu qua gido duc toan dién. P6i mdi phuong
phap day hoc va danh gia tré phu hop véi muyc tiéu, ndi dung chuong trinh. Doi
moi cac hoat dong giao duc, hoat dong tap thé, gén hinh thirc hoc ma choi — choi
ma hoc; gitp tré c6 duoc nhimg k¥ ning séng co ban.

- Pinh ky ra soat, d6i méi ndi dung va phuong phap giang day theo xu
huéng linh hoat, hién dai phu hop véi doi méi giao duc.

- Thuc hién tot viéc tu danh gia chit luong giao duc .

6. Huy dong cac ngudn lue ting cwong CSVC, thiét bi day hoc

- Lam tdt cong tac tham muu v6i lanh dao dia phuong xay dung CSVC
nha trudng dam bao ding tiéu chuan cia truong dat chuan qubc gia muc d6 11 va
don 3 diém trudng thanh 01 diém truong vé khu trung tim.

- Tiép tuc dau tu may tinh va céac thiét bi dam bao cho viéc tng dung cong
nghé thong tin, xdy dung mang thong tin quan 1y giita gido vién, cac to chuyén
v6i Nha trudng lién thong qua hé théng ndi mang Internet.

- Xay dung ké hoach phat trién hang nim ctia nha trudng.

- Xay dung co ché tai chinh theo hudng tu chi va minh bach cac ngudn
thu chi.

- Tham muu v6i CMHS dé ting cuong hd tro dong gop ciia PHHS

- Tim kiém sy hd trg tai chinh tir c4c t6 chirc, ca nhan khac.

- Xay dyng canh quan truong, 16p xanh- sach- dep, tao moi truong gido
duc than thién; dam bao CSVC, trang thiét bi day hoc tdi thiéu theo yéu ciu
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chuan cta truong chuan qubc gia mie do II; tip trung xay dung cai tao vuon
rau, bod sung dd choi ngoai troi, vuon ¢6 tich, khu vui choi kham pha trai nghi¢m
ngoai troi...dam bao moi trudng gido duc ly tré 1am trung tam.

- Phat dong phong trao suu tam, 1lam DDPC ty tao tur nguyén vat liéu thai
b6 trong doi ngii GV; bao quan va khai thac cac phuong tién, PDDC trang thiét
bi hién c6 dua vao sir dung c6 hi¢u qua.

- Huy dong moi nguon luc xay dung, mua sam trang thiét bi theo hudng
chuan quéc gia muc d6 II. Phat huy manh mé& vai tro ctua Ban dai dién cha me
hoc sinh nham cham lo, hd trg vat liéu tai st dung dé 1am do choi, do dung hoc
tap cho tré hoat dong, tao canh quan moi truong xanh-sach- dep.

- Nha truong cha dong trong viée st dung trang thiét bi cac phuong tién
day hoc, hiéu qua, tranh lang phi va st dung khong dung muc dich. Hang ndm
¢ ké hoach tham muu véi cac cap 1anh dao dia phuong tu stra, bao dudng co sé

vat chat dam bao t6t cho viéc CSGD tré,
PHAN III

TO CHUC THUC HIEN, KIEM TRA, PANH GIA KET QUA

1. T6 chirc thuc hién

1.1. Phé bién ké hoach

Ké hoach chién lugc duge phé) bién rong rai dén toan thé can bo, g1ao
vién, nhan vién, phu huynh hoc sinh, chinh quyén dia phuong va céc t6 chiic ban
nganh, doan thé, céc t6 chirc ca nhan quan tim dén nha truong.

Ban chi dao thuc hién chién luoc 1a bd phan chiu trach nhiém diéu phéi
qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Piéu chinh ké hoach chién lugc sau
ting giai doan sat voi tinh hinh thyc té clia nha truong.

1.2. L trinh thwe hién ké hoach chién lwoc :

- Giai doan 1: Tir nam 2020 — 2022 : Phan d4u hoan thi¢n CSVC nha
truong; phin dau hoan thién cac hang muc cong trinh can tu stra, xdy dung bd
sung.

- Giai doan 2: Tur nam 2022 - 2025: Tham muu véi cac cép lanh dao dia
phuong trong cong tac don cac diém trudng tap trung thanh 01 diém vé khu
trung tdm. Nang cao chat luong gido duc, hoan thién nang cao chit luong cac
tiéu chuan dé duy tri truong chuin Qudc gia mirc d II.

- Giai doan 3: Nang cao chat luong gido duc, hoan thién nang cao chat
luong céc tiéu chuan dé duy tri truong chuan Québc gia muc do 11

1.3. Phan cong thuc hién:

* Poi véi Hiéu truéng:

T6 chte trién khai thuc hién ké hoach chién luoc tGi tung can bg, gido
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vién, NV nha truong. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach
trong ting nam hoc. Cuy thé :

- Chi dao xay dung va phé duyét 16 trinh cu thé thuc hién ké hoach chién
luge chung cho toan truong .

- Chu tri xay dung va t6 chuc thuc hién cac dé an, du an, chuong trinh
nghién ciru 16n co lién quan dén don vi .

- T6 chtc danh gid thuc hién ké hoach hanh dong hang ndm cua toan
truong va thuc hién ké hoach chién lugc cua truong theo ting giai doan phat
trién.

* Poi véi Pho Hiéu truéng:

Thuc hi¢n theo chirc nang nhi€ém vu cta pho hi¢u hi€u truéong duoc phan
cong, gitip Hiéu trudng t6 chirc trién khai timg phan viéc cu thé, dong thoi kiém
tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuét nhitng giai phap dé thuc hién
ké hoach tot hon. Thay mat Hi€u trudng diéu hanh cac hoat dong cua truong khi
duoc Hiéu trudng ty quyén.

* Poi v6i to chuyén mén:

T6 chire thyc hién ké hoach trong t6; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach cuia cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuit cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (timg nam) trong d6 mdi hoat dong
can néu rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, tac dong, thoi gian thuc hién, cac
nguén luc thyuc hi¢n, nguoi chiu trach nhiém.

- T chtrc va phan cong thuc hién hop 1y cho cac bd phan, ca nhan phu
hop véi trach nhiém, quyén han va ngudn luc.

- Chu dong xay dung cac du an phat trién cta to chuyén mon, cac to chic
trong nha truong.

* T6 viin phong

Xay dung va td chirc thuc hién ké hoach hoat dong cua t6 theo tuan,
thang, ndm. Gitp Hiéu trudong quan 1y tai chinh, tai san, luu giit hd so cia nha
truong. Thyc hién thu, chi dung nguyén tic tai chinh cta loai hinh truong; tham
muu dé xut véi lanh dao vé thu chi, mua sim bd sung d6 dung do choi, trang
thiét bi phuc vu cac hoat dong trong nha truong.

* Po6i v6i ca nhan can b, gido vién, NV:

Can ctr ké hoach cua td dé xay dung ké hoach cong tac ca nhan theo tirng
nim hoc. Béo cdo két qua thyuc hién, théng tin kip thoi nhitng vudng méc dé
diéu chinh kip thoi, dua ra cac giai phap dé thuc hién hiéu qua ké hoach phat
trién chién lugc gido duc ciia nha truong.
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* Hoi dong trwong: Quyét dinh vé phuong huéng chién luge hoat dong
ctia nha truong, huy dong va giam sat viée st dung cac nguodn lyc danh cho nha
truong, gan nha truong véi cong dong va xa hoi, ddm bao thuc hién muc tiéu
gido duc.

* Cac To6 chirc Poan thé trong truwong:

- Hang ndm xay dung chuong trinh hanh dong thuc hién cac ndi1 dung lién
quan trong van dé thuc hién ké hoach chién lugc phat trién nha truong.

- Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cia t6 chirc minh thyc hién tot
cac ndi dung va giai phap trén, gop ¥ v6i nha trudng diéu chinh, bo sung nhiing
nd6i dung pht hop dé co thé thuc hién tot ké hoach chién lugc phat trién nha
truong.

* Ban dai dién cha me hgc sinh.

Tang cuong gido duc gia dinh, phdi két hop chit ché voi nha truong va
cac luc luong gido duc khac trong viée cham lo giao duc mam non.

H6 tro nhan lyc, vat luc, cung voéi nha trudng tuyén truyén, van dong cac
bac phu huynh, cac td churc x4 hoi, cic nha hao tim gop phén thuc hién muc ti€u
ké hoach chién lwoc cua nha truong.

2. Kiém tra, giam sat va danh gia két qua

Thuc hién cong tac tu kiém tra, giam sat, danh gid ting hoc ky, thuong
xuyen, héng nam va ty rat ra nhitng gi lam dugc, chua lam dugc, tim hiéu
nguyén nhan va dua ra bién phap phuong hudng khic phuc. Sau két thuc mdi
giai doan cta dé an can rat ra bai hoc kinh nghiém va c6 hudng diéu chinh, bo
sung kip thoi cho giai doan tiép theo.

Trén day la chién lugc phat trién gido duc giai doan 2020-2025, tim nhin
dén 2030 cta trudng Mam non C6 Diing. D& nghi cac cip c6 thim quyén xem

x€t phé duyét./.
HIEU TRUONG
T K
/5 T.!SUGNG ‘\ 2
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